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Évolution des programmes de Viêt Nam Plus au Viêt Nam

Texte approuvé par la réunion du Conseil d’Administration du 29 avril 2002

L’objectif

Toutes nos décisions, tous nos projets, toutes nos actions doivent être tournées vers un seul but : le développement global et durable des familles démunies du Viêt Nam. Ce développement est basé sur l’épargne crédit de groupes de femmes dont le niveau de vie s’améliore petit à petit, mais il touche également progressivement l’éducation, l’hygiène, la nutrition, le dynamisme, la citoyenneté... donc la vie de la collectivité. 

A terme Viêt Nam Plus veut et doit se retirer de chaque programme, pour aller essaimer ailleurs.

Tout au long de ce processus doit être maintenue la fonction de contrôle. Condition indispensable pour vérifier que les programmes sont prévus et exécutés avec efficacité en respectant la déontologie.

Aujourd’hui

Aujourd’hui ces programmes sont assurés par une équipe de salariés vietnamiens sous la direction d’un expatrié, Bernard Kervyn, dans le cadre de Viêt Nam Plus. L’équipe ne peut fonctionner sans la présence de cet expatrié, qui s’est pourtant grandement mis en retrait pour la prise des décisions opérationnelles. Les femmes des groupes épargne crédit participent activement aux projets et sont consultées pour les décisions les concernant chaque fois que possible et nécessaire. La fonction de conseil et contrôle est exercée par le conseil d’administration de Viêt Nam Plus. 

A qui et comment transférer ?

L’étape suivante sera la prise en main par une équipe de Vietnamiens assurant la poursuite des programmes avec la même déontologie et efficacité. Manifestement les Comités Populaires et l’Union des Femmes ne répondent pas aujourd’hui à ces critères. Par ailleurs il n’existe pas au Viêt Nam de structures à but social proprement vietnamiennes et qui veulent un vrai changement social avec une participation forte de la base. Le droit de fonder librement des associations n’existe pas encore clairement.

La seule solution satisfaisante est donc que l’équipe actuelle prenne petit à petit cette responsabilité, en deux temps. Le premier temps est le passage à une équipe purement vietnamienne assurant les opérations sur le terrain, mais pas les relations avec les partenaires et  financeurs. Cette partie-là sera assurée par l’expatrié, qui jouera de plus le rôle de conseiller mais aussi de contrôle avec délégation du Conseil d’Administration.

Dans un deuxième temps, les relations extérieures seront assurées par l’équipe elle-même, après qu’elle ait acquis les compétences et la motivation nécessaires. Eventuellement, si la possibilité de libre création d’association est entre-temps apparue, sera créée Viêt Nam Plus Viêt Nam ou une autre association. Le rôle de conseiller et de contrôle reste assuré par un expatrié à temps partiel, qui a délégation des financeurs dans ce sens, toujours placé lui-même sous le contrôle du Conseil d’Administration de Viêt Nam Plus.

L’autonomie de l’équipe

Pour la première étape l’autonomie de l’équipe est loin d’être acquise. Si le potentiel de l’équipe actuelle est insuffisant, l’embauche d’un directeur s’imposera. La recherche d’un directeur acceptant de travailler au moins à mi-temps sur le terrain semble difficile. Cependant elle doit s’imposer fin 2002 au plus tard, s’il apparaît que la maturation et l’évolution de l’équipe actuelle sont insuffisantes. Bien entendu l’embauche d’un directeur, si elle risque de provoquer des remous et même des départs, ne doit pas remettre en cause la cohésion de l’équipe et la poursuite du programme. Pour cela, en plus d’une sélection rigoureuse et non soumise à la pression des partenaires, il sera prévu soit une responsabilité rapidement croissante jusqu’au poste de directeur, soit une longue période d’essai.

La fonction conseil et contrôle

Ces fonctions essentielles seraient facilitées si un conseil local des sages était mis en place, constitué de personnalités fortes adhérant à notre déontologie telle qu’exposée sous " L’objectif " ci dessus.

Cependant, dans tous les cas, cela n’exonère pas le Conseil d’Administration de son rôle, et il doit s’efforcer  de mettre sur pied un voyage tous les ans de 2 ou 3 membres au moins avec un objectif et des critères clairs. 

Les durées

Quelle durée pour chaque étape à partir d’aujourd’hui ? Difficile à dire.

Ordre de grandeur, pour fixer les idées :

· Equipe avec autonomie opérationnelle : réalisé fin 2004 ;

· Equipe avec autonomie complète y compris relations extérieures : réalisé fin 2006-2008.

Bien entendu tout sera fait pour réduire, dans la sérénité, ces délais.

Les relations extérieures

Elles comprennent deux parties bien distinctes :

· les relations avec les financeurs et partenaires internationaux, qui se résolvent avec la connaissance de l’anglais et la pratique

· les relations avec les organismes vietnamiens officiels, police, comités populaires, Paccom, Union des Femmes... qui nécessitent une bonne envergure, beaucoup de diplomatie, et sont difficiles pour un Vietnamien non issu du sérail.

Selon Henri de Reboul : " La capacité à négocier et à cohabiter avec les officiels doit constituer un critère de recrutement du futur responsable Vietnamien de Viêt Nam Plus."

Robert Eberhardt

Président

Le 30 avril 2002
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